REKONSTRUKTION
OCH KONKURS

EN OVERSIKT &




Hos oss pa Carler finns IGngvarig och gedigen
kunskap som strécker sig éver médnga omrdden
inom affarsjuridik. Vi har spetskompetens inom
obestdndsratt, som konkurser och rekonstruktioner.

Vi ar tillrackligt stora for att kunna leverera béade
bred och djup juridisk kompetens och tillrackligt
smd for att varna om personliga relationer med
sdvdal etablerade som nya klienter. Vi stravar
alltid efter att dstadkomma bdasta resultat for
varje uppdragsgivare, genom att vara lyhdérda
féor dennes behov och édnskemal. Vart fokus ar

att vara en trygg samarbetspartner som hjalper
varije klient att se mojligheter dven i situationer
som for klienten ér ovana eller svara.

Vi valkomnar garna nya idéer och arbetar
sténdigt fér att ligga i framkant, samtidigt som
vi ar ladngsiktiga och prestigeldsa i vart satt att
bedriva var verksamhet. Detta gor oss till en
affdrsmdéssig och uppskattad samarbetspartner
och arbetsgivare.




FORETAGS-
REKONSTRUKTION

For vem?

Féretagsrekonstruktion Il&dmpar sig for
féretag som i grunden ar livskraftiga med
en lénsam kdrnverksamhet men som har
hamnat i tillfalliga ekonomiska svarig-
heter, exempelvis pd grund av kostsamma
omstruktureringar av verksamheten eller
pd grund av att foretaget rdkat ut for en
extraordindr handelse, t.ex. en stérre
kundférlust. En féretagsrekonstruktion
kan d& vara ett verkningsfullt instrument
da féretaget, genom rekonstruktionen,
far ett av domstol sanktionerat andrum
mot sina fordringsdgare och ges mojlighet
att pd ett ordnat satt arbeta fram och
presentera en l&ngsiktig 16sning p& de
ekonomiska svarigheterna.

Syftet med foretagsrekonstruktionen ar aftt
den rekonstruerade verksamheten ska leva
vidare efter rekonstruktionen, i en annan,
I6nsammare form. En féretagsrekonstruktion
innefattar ofta en skuldnedskrivning men
kan dven inbegripa verksamhetsrelaterade
forandringar i form av optimering av
kostnads- och intaktsfldden, nedlaggning
av oldnsamma verksamhetsdelar eller
forandringar i foretagsledningen och
agarstrukturen. Det ar sallan tillrackligt

att genomféra en skuldnedskrivning utan
att samtidigt vidta atgarder till gagn

for foretagets langsiktiga [l6nsamhet dé
foretaget annars riskerar att @nyo hamna

i ekonomiska svarigheter efter att féretags-
rekonstruktionen avslutats. Under en fére-
tagsrekonstruktion arbetar man séledes
med bdde balans- och resultatrakningen.

Samtliga rekonstruktionsatgérder ska
anfecknas i en rekonstruktionsplan som
fordringségarna och andra intressenter
sedan far forhandla och résta om.
Foreligger det en tillrackligt stor majoritet
for att anta rekonstruktionsplanen och
utfallet for fordringsdgarna ar battre

an vid konkurs kan planen faststallas av
tingsratten vilket binder samtliga parter
som berors av rekonstruktionsplanen.
Foretagsrekonstruktion [@mpar sig inte for
foretag som har mer djupgdende ekono-
miska problem som frdmst kan harledas till
foretagets affarsmodell. Dessa féretag bor
i stallet avvecklas genom konkurs. Mindre
foretag har i regel sdmre férutsattningar
att genomgd det formella rekonstruktions-
forfarandet genom tingsratten da det
ofta saknas tillrackliga kassafléden for
att finansiera férfarandet. Ett alternativ
kan dd istallet vara att géra en informell
rekonstruktion med underhandsackord
och liknande frivilliga uppgorelser.




Vad kan man dstadkomma
med en féretagsrekonstruktion?

Ansoékan om rekonstruktion

Ansékan sker hos tingsratten och ska
innehdlla bl.a. ett forslag till foretags-
rekonstruktér, vanligtvis en advokat

som besitter de kvalifikationskrav som
uppdraget kraver (konkursférvaltare med
erfarenhet av fortsatt verksamhetsdrift
eller motsvarande erfarenhet) och som
har fordringségarnas fortroende. Vidare
finns det vissa grundldggande krav for aft
f& inleda forfarandet; redan pd anséknings-
stadiet mdéste foretaget pd ett tydligt satt
visa aft det finns realistiska utsikter for att
rekonstruktionen kommer fylla sitt syfte; aft
sakra foretagets livskraft. Tanken ar att defta
livskraftstest ska fungera som ett filter mot
missbruk av foretagsrekonstruktionsinstitutet
och aft "hoppldsa fall” sorteras bort redan
innan férfarandet inleds.

Nar tingsratten fattat beslut om féretags-
rekonstruktion intréder ett antal rattsliga
folider:

Betalningsinstallelse

Skulder uppkomna fére beslutet om
rekonstruktion fé&r enligt huvudregeln
inte betalas, vilket starker likviditeten.
Endast i rena undantagsfall far sddana
skulder betalas.

Konkurs- och verkstdllighetsskydd

Under den tid som féretagsrekonstruktionen
pdgar kan foretaget inte forsattas i konkurs
eller bli foremal for utmatning eller andra
verkstallighetsatgarder avseende de skulder
och andra forpliktelser som omfattas av
betalningsinstallelsen. Detsamma galler

pantrealisation med négra f& undantag.
Detta @r en nédvandig forutsattning for
att betalningsinstallelsen ska f& ndgon
praktisk betydelse.

Skydd fran uppségning av

foretagets avtal

Foretagets avtalsmotparter kan inte
med giltig verkan hava ing&ngna avtal
med féretaget pd grund av dréjsmal med
betalning av de skulder som omfattas av
betalningsinstallelsen. Avtalsmotparten
kan i stallet krdva godtagbar sdkerhet for
framtida fullgérelse av avtalet som sker
under féretagsrekonstruktionen, vanligtvis
en deposition eller ett forskoft.

Mojlighet att sdga upp varaktiga avtal
Foéretaget kan under féretagsrekonstruk-
tionen sdga upp varaktiga avtal i fortid.
Det ar ofta en viktig del av en féretags-
rekonstruktion att komma ur olénsamma
och overflodiga avtal.

Statlig Il6negaranti for anstallda
Foretaget kan anséka om att erhélla
statlig [dbnegaranti fér obetald 16n till
sina anstallda. Lénegaranti, under vissa
beloppsmdassiga begransningar, omfattar
6n som upparbetats senast tre ménader
fore samt for [6n en mdanad efter beslutet
om féretagsrekonstruktion. Lénegaranti
kan dven utgd for uppsdagningsloner for
anstéllda som arbetsbefrias under sin
uppsagningstid. Staten blir fordringségare
i rekonstruktionen avseende den utbetalda
[6negarantin och I6negarantiskulden

omfattas av en eventuell skuldnedskrivning.

Skuldnedskrivning

Inom ramen for en féretagsrekonstruktion
finns det méjlighet att férhandla med
fordringséigarna om skuldnedskrivning
som faststalls av domstol och som blir
bindande for féoretaget och de fordrings-
agare som omfattas av skuldnedskriv-
ningen. Tidigare gallde att offentliga ackord
som regel skulle innebdra betalning om
minst 25 procent av nominella skuldbelopp
till oprioriterade fordringségare inom ett
ar fran dess att ackordsbeslutet vunnit laga
kraft. Men nuvarande lagstiftning ar det
moijligt att forhandla om lagre ackords-
nivéer och ladngre avbetalningsplaner
samt att inkludera sékerstéllda och andra
prioriterade fordringsé&gare. Det ar dven
moijligt att erbjuda dgande i féretaget

i utbyte mot nedskrivning av fordringar.

FORETAGSREKONSTRUKTION

Finansiering med stark formansratt

En lyckad féretagsrekonstruktion
forutsatter ménga ganger att nytt kapital
tillfors foretaget. Om foretag behéver Idna
in nya pengar till verksamheten under
rekonstruktionen finns det méjlighet aft

i rekonstruktionsplanen ta in villkor foér
den nya inl@ningen, bland annat under
hur l&dng tid som langivare ska ha fortur
framfér andra fordringsagare i handelse
av konkurs, s.k. superféormansratt.

Vem bestammer?

Under en foretagsrekonstruktion kvarstér
styrelsen (och i forekommande fall verk-
stallande direktér) som formell beslutsfattare
i foretaget. Viktigare beslut kraver emellertid
samrdd med, och i vissa forekommande fall
aven samtycke fran, rekonstruktéren.

EFFEKTER AV FORETAGSREKONSTRUKTION | SAMMANFATTNING

o Tillfalligt anstdnd med betalning av skulder, skydd mot verkstéallighet och hévning
av avtal, vilket méjliggér forhandling med fordringsagarna under ordnade former.

® Tvingande skuldnedskrivning

® Personalnedskdarning. Méjlighet att séga upp anstdallda och anséka om statlig

I6negaranti for uppsagningsléner.

® Avveckling av avtal. Méjlighet att komma ur kostsamma avtal, helt eller delvist,

och ackordera pd eventuella skadestédnd pd grund av avtalsbrott.




TRE VIKTIGA SAKER
ATT TANKA PA:

1. Ansék om foretagsrekonstruktion i tid
Den vanligast orsaken till att ménga
foretagsrekonstruktioner misslyckas ar aft
foretagets ekonomiska svarigheter hunnit
bli alltfér djupgdende nar féretagsrekon-
struktionen val inleds. Erfarenhetsmdssigt ar
tingsratterna harda i sina bedémningar av
deft s.k. livskraftstestet. En alltfor djupgadende
insolvens kan innebdra att det kan bli svart
att styrka att foretaget har en livskraftig
kdrna och lampar sig fér en rekonstruktion.

2. Hall god ordning pa foretagets
rakenskaper

En lyckad foretagsrekonstruktion férutsatter
att foretagets ekonomiska stallning kan

Féretagsrekonstruktion — en déversikt

« Rekonstruktér utses av tingsratt

- Rekonstruktéren agerar som r&dgivare till
bolaget och utévar tillsyn fér att sakerstalla att
borgendrernas basta tillvaratas. Férfarandet
regleras av lag om féretagsrekonstruktion

INLEDANDE FAS GENOMFORANDE

+ Férbud mot betalning av gamla skulder + Borgendrssammantrade
- Informationsgivning till borgendarerna infor tingsratt

+ Lénegaranti till personal

redovisas for fordringsdgarna paé eft
trovardigt satt. Det gar sallan aft 6vertyga
fordringsdgarna om skuldnedskrivning
om def inte samtidigt finns eft palitligt
beslutsunderlag. Ordnad bokféring ar
numera en forutsattning for att f& inleda
en féretagsrekonstruktion.

3. Ha en plan foér kassaflédet

Foretagets likviditet under rekonstruktionen
boér kunna genereras med det egna kassa-
flodet. Annars mdste tillskott eller (ofta dyr)
inldning finansiera rekonstruktionen. Rakna
med att kunder kan tveka infér att géra
nya affdrer med ett foretag som genomgar
en foéretagsrekonstruktion, infe minst

+ Organisatiorisk och verksamhets-
massig rekonstuktion

+ Nytt kapital (ofta nédvandigt)

FORETAGSREKONSTRUKTION

betraffande omfattande affarer med ladnga
ledtider. Betalningsinstallelsen samt méoijlig-
heten till Ibnegaranti har férvisso en positiv
inverkan p& foretagets likviditet, men detta
likviditetstillskott neutraliseras dock till
viss del av att féretagets avtalsparter ofta
kraver forskott eller kontantbetalning for
att fortsafta leverera varor och tjanster
under féretagsrekonstruktionen.

Innan féretaget ansdker om féretagsre-
konstruktion bor det foreligga en val under-
byggd plan éver den estimerade likviditeten
under i vart fall den period som rekonstruk-
tionen p&gar och helst dven fram ftill dess att
en eventuell skulduppgodrelse har reglerats.

- Borgendrerna delas in i grupper
och réstar infér tingsratt om
rekonstruktionsplanen ska antas

« Tingsratten faststaller planen
och skuldnedskrivning sker

- Rekonstruktionen avslutas

AVSLUT & SKULDNEDSKRIVNING

» Rekonstruktéren upprattar rekonstruktionsplan

(inkl. férslag om skuldnedskrivning)

» Rekonstruktéren inhamtar fullmakter frédn
borgendarer (som stédjer planen)

« Utbetalning av
kvarvarande skulder
(efter skuldnedskrivning)



KONKURS

Syftet med en konkurs

Nar ett foretag ar pd obestédnd och
foretagsrekonstruktion inte ar maéjlig och
andra alternativ fér att raédda verksam-
heten inte stdr till buds bor foretaget
forsattas i konkurs.

En konkurs innebar att foretagets
(galdendarens) tillgdngar tvdngsomhd&ndertas
av dennes konkursbo féretraft av konkurs-
forvaltaren, vars uppdrag i huvudsak gar
ut pd att realisera tillgdngarna pd eft s&
formanligt saft som mojligt for betalning
av galdendrens skulder.

Syftet med konkursen ar att fordringségare
med samma prioritet ska behandlas lika.
Utdelningen i konkurs sker efter en viss
ordning som framst ar baserad pa vilka
sdkerheter som galdendren upplatit

till sina fordringségare. Det finns dven
vissa fordrings@gare som anses sarskilt
skyddsvarda som t.ex. anstallda och
fordrings@gare som inom ramen foér en
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foretagsrekonstruktion fatt fordringar mot
galdendren. Dessa fordringsagare har
ocksa prioritet fill utdelning i en konkurs.
Det ar relativt ovanligt att fordringségare
utan prioritet erhd&ller nédgon utdelning

i en konkurs.

Vid en konkurs, till skillnad frédn en fére-
tagsrekonstruktion, forlorar galdendren
raddigheten 6ver sin egendom och kan
saledes efter konkursbeslutet inte forfoga
6ver den egendom som ingdr i konkurs-
boet. Radigheten tillkommer i stallet
konkursboet genom konkursférvaltaren.
Styrelsen (och i férekommande fall den
verkstallande direktéren) férlorar sdlunda
sin formella stalining men har en l&dngt-
gaende skyldighet att [dmna upplysningar
till konkursférvaltaren. Pa grundval av
dessa upplysningar upprattas en boupp-
teckning over tillgdngar och skulder som
galdendrens foretradare ska bekrafta
under straffansvar.




Ansokan om konkurs

Ansdékan om konkurs ska goéras vid
galdendrens lokala tingsratt. En férut-
sattning for att kunna férsattas i konkurs
ar att galdendren kan anses vara pd
obestdnd, vilket innebar att galdendren
inte kan betala sina skulder i takt med
att dessa forfaller till betalning samt att
denna betalningsoférmdga inte endast
ar tillfallig. Om galdendaren [dGmnar in

Hantering av tillgdngar

Realisationen av galdendrens tillgadngar ar
en central del av en konkurs och kan ga till
pd olika satt. Valet av metod ar ofta av stor
betydelse for det ekonomiska utfallet.

Fortsatt drift av foretagets verksamhet
Det ar ofta mest andamalsenligt att salja t.ex.
inneliggande varulager direkt i konsument-
ledet genom att anvénda galdendarens
befintliga saljkanaler. | konkursen inlednings-
skede finns ofta anstdllda, lokaler och annan
infrastruktur till konkursboets férfogande
for att genomféra en utférsaljning. | fiGnste-
producerande foretag, dar galdendrens
kundfordringar oftast &r den substantiella
tillgédngen i konkursboet, kan deft finnas
anledning att évervaga att fullfélja pdgaende
projekt fér att inte kundfordringarna ska
férlora i varde. Detf kan éven finnas anledning
att hdlla liv i verksamheten i avvaktan pd att
hitta en képare av densamma dé en nedlagd
verksamhet betingar ett betydligt Iadgre
varde &n en pagdende verksamhet.

Overlatelse av verksamheten.
Vardet av galdendrens tillgadngar ar
ofta beroende av aftt tillgdngarna kan
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en egen ansdékan om konkurs behdvs

i normalfallet inte férebringas bevisning
om att obestdnd foreligger utan det racker
med att [ldmna uppgifter till tingsratten
om att galdendren ar pd obestdnd. Om
daremot en fordrings@gare anséker om
konkurs mdste denna styrka att obestdnd
ar for handen for att tingsratten ska
kunna fatta beslut om konkurs.

overlatas i ett sammanhang. Inte sallan
bestdr galdendrens verksamhet utéver
materiella tillgdngar av etablerade kund-
och leverantérsforbindelser som sett till sin
helhet betingar ett betydlig stérre varde
an de materiella fillgdngarnas marknads-
varde. Tillgdngarnas varde far sé@ledes
draghjalp av varandra. Vidare finns det
stora mojligheter att raédda arbetstillfallen
vid en verksamhetsoverlatelse. Darfor
finns det ofta skal fér konkursférvaltaren
att underséka mojligheten att éverlata
galdendrens verksamhet till annan aktor.

Auktion eller underhandsforsaljning

| de fall det inte finns négon pdgdende
verksamhet att driva vidare och/eller
overlata aterstar alternativet att

sdlja tillgdngarna separat vilket inte
sallan féranleder stor vardeforstéring.
Forsaljningen sker vanligtvis genom en
offentlig auktion, ofta via en etablerad
auktionsfirma. Forsalining kan dven ske
underhand dé det rér sig om egendom
som har en mycket begrénsad marknad
eller p& annat satt ar svar att realisera
utanfér en begrdnsad krets av intressenter.

Personligt ansvar

En konkurs kan féranleda personligt
betalningsansvar fér galdendrens fore-
traédare, bl.a. for obetalda skatter och
allménna avgifter som forfallit till betal-
ning samt for de nya férpliktelser som ett
aktiebolag iklader sig nar det foreligger
stor risk att dessa férpliktelser inte kommer
att kunna infrias pd grund av ekonomiska

Konkursutredningen

Utéver realisationen av galdendrens till-
géngar ska konkursférvaltaren dven géra
en konkursutredning som redovisas i en s.k.
forvaltarberattelse. | forvaltarberattelsen
redovisas bland annat bakgrunden till att
foretaget hamnade pd& obestdnd, om det
skett nagra transaktioner fére konkursut-
broftet som kan atervinnas till konkursboet
(t.ex. betalningar, gavor eller kvittningar),
huruvida bokféringsskyldigheten

KONKURS

problem. En ansékan om konkurs kan
begrénsa det personliga ansvaret, helt
eller delvis. Vid en obestandssituation ar
det darfor viktigt att ansékan om konkurs
inges innan skatter och avgifter forfaller
till betalning och inte driva en forlust-
bringande verksamhet vidare p& bekost-
nad av sina borgendrer.

uppfyllts samt, i forekommande fall,

vissa aktiebolagsrattsliga fragor, framst
kopplade till personligt ansvar for bolags-
foretradare, om det skett olagliga varde-
overfoéringar eller om det forekommit
skadestédndsgrundande handlingar.

Det a@r inte sa@llan som konkursutredningen
mynnar ut i fortsafta utredningsatgarder,
tvistemal och férhandlingar om aft tillféra
konkursboet ytterligare tillgéngar.

Avslutning och utdelning

Nar samtliga avvecklingsatgarder ar
avslutade delas tillgédngarna ut till ford-
ringsdgarna varvid konkursen avslutas.
Om det blir aktuellt med utdelning till
oprioriterade fordringségare foregas
utdelning av eft bevakningsféorfarande
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vid tingsratten. D& mdaste samtliga fordrings-
agare formellt i tingsrétten bevaka sin
fordran i konkursen genom att presentera
underlag for sin fordran. Uppkommer tvist
om raftt till utdelning avgoérs dessa fragor
slutligen av tingsratten.



Konkursforfarandet — en éversikt KONTAKT

Ett domstolsforfarande

+ Konkursférvaltare utses av tingsratt, vanligen
efter férslag av galdendren eller en borgenar

« Konkursférvaltaren foretrader konkursboet
och ska verka fér borgendrernas béasta

« Forfarandet regleras huvudsakligen av
konkurslagen

Dan Bengtsson Cornelia Berggren Andrea Anjou

Advokat och partner Advokat Advokat
dan.bengtsson@carler.se cornelia.berggren@carler.se andrea.anjou@carler.se
08-522 532 21 076-492 12 30 070-769 19 50

INLEDANDE AVVECKLING BEVAKNINGSFORFARANDE
FAS OCH UTREDNING OCH UTDELNING
- Betalningsinstallelse - Upprattande + Bevaknings-
+ Uppsdgning av personal av férvaltar- férfarande vid Gustav Kling Linda Schenholm Joakim Hedstrém
och Iénegaranti beréattelse tingsratten Advokat och partner Advokat och partner Advokat och partner
- Upprattande av gustav.kling@carler.se linda.schenholm@carler.se joakim.hedstrom@carler.se
H 073-280 43 40 070-570 44 21 076-941 01 50

konkursbouppteckning

- Styrelsens bekraftelse av
bouppteckningen

+ Forsdljning, indrivning « Utredning av « Utdelning till
av fordringar eller atervinningsbara borgendrerna
andra atgdarder for att transaktioner och
omsdtta boets tillgéngar eventuellt vackande
till likvida medel av atervinningstalan

Nils i\bers Malin Sanderson Peter Eriksson

Advokat och partner Advokat och partner Advokat och partner
nils.aberg@carler.se malin.sanderson@carler.se peter.eriksson@carler.se
070-545 21 25 076-24505 46 070-5452176

Kontakta oss fér att boka kostnadsfri obestdndskonsultation
08-522 532 00 - info@carler.se
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Advokatfirman Carler
Kungsgatan 30
103 93 Stockholm
carler.se



