Till fordrings&garna i
Gourmet Food AB

Stockholm den 24 augusti 2020
Foretagsrekonstruktion

Genom beslut av Eskilstuna tingsratt den 17 augusti 2020 har Gourmet Food, Fredrik
Svanberg Aktiebolag, 556232-2411, nedan kallat "Gourmet Food” eller bolaget, inlett
foretagsrekonstruktion. Ansékan om rekonstruktion ingavs den 17 augusti 2020. Sasom av
tingsratten férordnad rekonstruktér far jag harmed lamna nedanstaende information till
fordringségarna om bolaget och rekonstruktionen, innefattande bl a sarskild information om
fortsatta leveranser och indrivningsatgarder, preliminar rekonstruktionsplan samt
underrattelse enligt 2 kap. 13 § lagen om féretagsrekonstruktion.

Fortsatt verksamhet och leveranser under rekonstruktionen

Bolaget kommer under rekonstruktionsperioden att driva verksamheten vidare i oférminskad
omfattning.

Fran flera leverantérer ar bolaget under rekonstruktionen i behov av ytterligare leveranser.
Leveranser och inkdp under rekonstruktionen sker med tilldmpning av kontantprincipen.
Detta innebér att fér varor som bolaget mottagit fran tidpunkten fér ansékan om
rekonstruktion, den 17 augusti 2020, samt tjanster som utférts darefter utgar betalning mot
kontantfaktura eller forskott & conto. Beviljande av kredit med atféljande fdrmansratt under
rekonstruktionen kommer inte att ske av undertecknad rekonstruktér, savida inte sarskilda
skal finns, och géller endast under férutsattning av att accept skett skriftligen av
rekonstruktéren. Det ar darfér angeléaget att fakturor utstélls omgaende i samband med
leveranser eller utférande av tjanster till bolaget under rekonstruktionsperioden.

Undertecknad rekonstruktdr godtar inte att betalning sker fér tidigare skulder, eftersom
bolaget &r lagligen férhindrat att betala skulder som uppkommit fére beslutet om
foretagsrekonstruktion den 17 augusti 2020. Avgérande for skuldens uppkomst &r darvid inte
fakturadatum utan nar varor eller tjanster har levererats/utforts. Leverantérer eller andra som
har fordringar mot bolaget kan inte saga upp sina avtal gentemot bolaget pa grund av att
bolaget ansékt om féretagsrekonstruktion, 2 kap. 20 § lagen om féretagsrekonstruktion.
OBS! Kvittning med eventuellt erhallet férskottsbelopp som betalas till leverantér under
rekonstruktionsperioden far inte ske mot fordringar som uppstatt fére den 17 augusti 2020.
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Varor som omfattas av kommission eller konsignation &r &ven under rekonstruktionen
separerade fran bolagets 6vriga varulager och ingar saledes ej bland de tillgangar som
bolaget har fri férfoganderatt éver.

Hinder mot exekution och verkan av inkassoatgéarder

Lagen om féretagsrekonstruktion innebdr att nagra exekutiva atgarder inte kan vidtas mot
bolaget sa lange rekonstruktionsférfarandet pagar. Detta betyder saledes att bolaget inte kan
forsattas i konkurs och att Kronofogdemyndigheten inte kan géra nagon utmétning mot
bolaget.

Det saknas darmed anledning fér fordringségarna att ga vidare med eventuella kravatgérder
mot bolaget i syfte att indriva sina fordringar sa lange rekonstruktionen pagar. | den man
inkassoatgérder inte avbryts eller underlats kan detta komma att skada bolaget samt
forutsattningarna for rekonstruktionen. Fordringsdgarnas intressen tillvaratas genom
undertecknad rekonstruktér, som bl a har till uppgift att verka for fordringsdgarnas basta.

Redogorelse for bolagets ekonomi samt orsakerna till betalningssvarigheterna
Gourmet Food &r en grossist av livsmedel till restauranger och dagligvaruhandeln.

Gourmet Food bildades 1983. Till en bérjan importerade Gourmet Food asiatiska livsmedel
for vidareférsaljning till japanska restauranger i Stockholmsomradet. Verksamheten
sysselsatte da ett fatal personer. | bérjan av 1990-talet 6kade intresset fér och efterfragan pa
asiatisk mat, vilket medférde att verksamhetens omfattning blev vasentligt stérre. | samband
med Sveriges intrédde i EG/EU véxte verksamheten ytterligare genom att Gourmet Food
borjade importera kétt fran den inre marknaden fér forsaljning direkt till slutkund.

Ar 2015 omsatte Gourmet Food knappt 400 Mkr och redovisade ett rérelseresultat om
knappt 8 Mkr. Aret dessférinnan, 2014, hade Gourmet Food redovisat ett resultat om drygt 9
Mkr. Under aren 2016 — 2019 redovisade emellertid Gourmet Food svaga resultat, t.ex.
uppgick rérelseresultatet for ar 2018 till minus 12 Mkr.

De svaga resultaten hade flera orsaker, déribland féljande.

| slutet av 2015 forvarvade Gourmet Food Quality Foods, framst i syfte att etablera sig i
Goteborg med omnejd och att bredda sitt sortiment. Verksamheten i Géteborg visade sig
vara mer kostsam &n beréknat och synergieffekterna blev mindre &n férvantat, bland annat
pa grund av de férhallandevis stora skillnaderna mellan de olika verksamheternas kunder
och sortiment. Detta medférde att betydligt mer resurser behévde ianspraktas for att férsoka
integrera verksamheterna och astadkomma de effekter som férvarvet hade syftat till.
Parallellt med detta flyttade Gourmet Food verksamheten i Stockholm frén Slakthusomradet
till nya lokaler i Jordbro, varvid stora investeringar gjordes i de nya lokalerna och
extraordinara kostnader uppstod. Samtidigt bérjade den s.k. Foodservice-marknaden — dvs.
forsaljningen till restauranger, storkék m.fl. — svikta vilket ledde till férsd@mrade intakter.
Vidare 6kade personalomséttningen vilket ledde till att personalens effektivitet minskade.

Foér att komma tillratta med den negativa resultatutvecklingen pabérjade Gourmet Food
under ar 2019 genomférandet av en rad atgarder, bland andra féljande.



Antalet anstéllda minskades och de anstélldas arbetsuppgifter férandrades, t.ex. genom att
Gourmet Food till viss del évergick till externa lager- och transporttjanster, att verksamheten i
Géteborg outsourcades och att saval salj- som inképsavdelningen gavs tydligare och
specifikare fokus. Vidare lades tonvikt pa produktutveckling och renodling av sortimentet.

Genom atgarderna astadkom Gourmet Food kostnadsbesparingar med omkring 9 Mkr
jamval férbattrade intakter, sarskilt under andra halvaret 2019.

Den positiva utvecklingen fortsatte under bérjan av ar 2020. Corona-pandemin innebar dock
ett abrupt och synnerligen kraftigt slut darvidlag. Foodservice-marknaden kollapsade. Pa
grund harav férsamrades Gourmet Foods intékter avsevart — inledningsvis med omkring 50
procent jamfért med féregaende ar — vilket foranledde Gourmet Food att vidta omedelbara
atgarder for att minska sina kostnader och undvika illikviditet. Tack vare att en stérre del av
Gourmet Foods kostnader under 2019 hade blivit rérliga, kunde Gourmet Food snabbt
minska sina kostnader i denna del. Vidare korttidspermitterade Gourmet Food de anstéllda i
s& hdg utstrackning som majligt. Harigenom minskade Gourmet Food fran och med april
2020 sina kostnader med omkring 1,6 Mkr i manaden. Darutéver ansékte Gourmet Food om,
och erhéll, anstand med betalning av skatter och avgifter samt omstallningsstéd.

Parallellt hdrmed styrde Gourmet Food om sina férsaljningsatgéarder fran Foodservice-
marknaden och inriktade dem mot dagligvaruhandeln, vilket medférde en viss forbattring av
intakterna; i juni 2020 uppgick intakterna till 79 procent av féregaende ars.

Genom ovanstaende atgarder har Gourmet Food tillfalligt kunnat mildra effekterna av
Corona-pandemin. Trots dessa atgérder har radande extraordinara férhallanden lett till
betydande férluster for Gourmet Food och medfért att Gourmet Food fér narvarande inte fullt
ut kan reglera sina skulder i den takt de forfaller till betalning (illikviditet).

Styrelsen i Gourmet Food utgérs av Fredrik Svanberg (ordférande), Lina Svanberg och
Oscar Uhrstrom (tillika VD).

Enligt Gourmet Foods senaste arsredovisning per den 31 december 2019 uppgick
omséttningen till ca 280 Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca - 18 Mkr, till
stor del féranlett av kostnader pa grund av flytten till nya lokaler i Jordbro och féréndringarna
av verksamheten i Géteborg. Under perioden januari — juli 2020 uppgick omséttningen
preliminart till ca 130 Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick preliminart till drygt — 7
MKr.

Antalet anstéllda i Gourmet Food uppgar i dagslaget till 42 personer.

| brist pa ny finansiering saknar Gourmet Food i dagslaget resurser till att betala befintliga
och kommande kostnader, uppségningsléner och skatter m.m.

En grov 6versikt av bolagets tillgangar och skulder (bokfért varde) per den 31 juli 2020 ger
féljande vid handen.
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(ALLT I TKR)

TILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLG.
Kassa och bank

Lager

Kundfordringar

Forutb kostn / uppl int
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran
Ovr kortfr fordr
Upplupen kundbonus
Ovr interimsfordringar
SUMMA OMS TILLG.

ANLAGGNINGSTILLG.

Inventarier

Afférssystem

Goodwill QM

Installation/byggnation annans fastighet
Aktier svenska dotterforetag
Koncernfordringar

Fordran, utstéllt 1&n

SUMMA ANL TILLG.

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER
PRIORITERADE SKULDER

Banklan och utnyttjad checkkredit

12 § FRL, [oner mm
Semester samt uppl 16n inkl soc avg
SUMMA PRIORITERADE SKULDER

OPRIORITERADE SKULDER

18 § FRL, oprioriterade skulder
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Skuld till &dgare

Ovriga interimsskulder

SUMMA OPRIORITERADE SKULDER

SUMMA SKULDER

271
16 525
14 868
7119
1575
951

230

679
42218

853

17
9150
2257
10 600
4115
4188
31240

73 458

42 095

3592
45 687

27 158
7584
414
204
35360

81047
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Preliminar rekonstruktionsplan

Gourmet Food har en i grunden god stallning pa dess relevanta marknad. Den
underliggande verksamheten har tidigare varit ISnsam. Bedémningen ar att det finns en frisk
kdrna i verksamheten.

Nuvarande extraordinara férhallanden pga. Corona-pandemin har gjort att Gourmet Food har
hamnat i en likviditetskris.

En preliminar atgardsplan ar under framtagande.

Harvid kommer fokus inriktas mot att fortsatta genomférandet av de atgarder som pabdrjats
under 2019.

For att uppna Ionsamhet kravs alltsa anpassningar av verksamheten. Det ar dock nédvandigt
att kombinera dessa anpassningsatgarder med ett offentligt ackord gentemot Gourmet
Foods oprioriterade fordringségare.

Redogorelse for fortsatt verksamhet

Infér ans6kan om rekonstruktion har en likviditetsprognos gjorts. Prognosen visar att
Gourmet Food har méjlighet att under rekonstruktionsperioden i huvudsak tillampa
kontantprincipen, forutsatt att Gourmet Food far bibehalla sitt engagemang hos Danske
Bank.

Lénegaranti kommer att nyttjas under rekonstruktionen enligt lag.
Borgendrssammantrade

Eskilstuna tingsratt har beslutat att borgenarssammantrade ska hallas fredagen den 4
september, kl. 13:00 i tingsrattens lokaler, Rademachergatan 8, Eskilstuna. Vid
borgenarssammantradet ska borgenarerna beredas tillfalle att uttala sig i fragan om
foretagsrekonstruktionen boér fortsatta. Det foreligger ingen skyldighet fér borgenarerna att
installa sig, utan detta ar frivilligt.

Ytterligare information och fragor

Om Ni har nagra fragor angaende bolaget eller rekonstruktionen ar Ni valkommen att
kontakta:

David Rutegard
david.rutegard@carler.se
08 522 532 00

Dan Bengtsson
dan.bengtsson@carler.se
08 522 532 21

Mats Eliasson
mats.eliasson@roda-sten.se
070 606 38 38
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Rekonstruktor
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