Till fordringsagarna hos

Polarn O. Pyret Aktiebolag, 556235-7383
Box 16142

103 23 Stockholm

FORETAGSREKONSTRUKTION — PRELIMINAR REKONSTRUKTIONSPLAN

Genom beslut av Stockholms tingsratt den 23 mars 2020 har Polarn O. Pyret Aktiebolag
(Bolaget) inlett foretagsrekonstruktion. Sasom av tingsratten forordnade rekonstruktérer
far vi harmed avge nedanstaende preliminara rekonstruktionsplan, innefattande bl.a. en
prelimindr ackordsbouppteckning och en oversiktlig genomgang av vilka operativa och
finansiella rekonstruktionsatgarder som har eller planeras att vidtas.

1 REKONSTRUKTIONSBESLUTET OCH FORORDNADE REKONSTRUKTORER

1.1 Bolaget har den 23 mars 2020 ansokt om rekonstruktion enligt lagen (1996:764)
om fdretagsrekonstruktion. Stockholms tingsratt har samma dag beviljat ansdkan
och salunda forsatt Bolaget i foretagsrekonstruktion.

1.2 Arendebeteckningen hos tingsréatten ar A 4434-20.
1.3 Advokaterna Ola Sellert och Mats Emthén har férordnats till rekonstruktérer.
1.4 Cirkularskrivelse enligt 2 kap. 13 § lagen om féretagsrekonstruktion med informat-

ion om rekonstruktionen har tillstallts samtliga kdnda borgenarer.

2 REDOGORELSE FOR DEN FORTSATTA VERKSAMHETEN

21 Bolaget fortsatter utifran radande forutsattningar att bedriva verksamheten under
rekonstruktionstiden med malsattningen att minimera skadeverkningarna fér samt-
liga berdrda.
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Bolaget far inte betala skulder som uppkommit fére beslutet om féretagsrekon-
struktion.

Bolaget betalar sedan beslutet om féretagsrekonstruktion kontant eller i férskott fér
leveranser av varor och tjdnster. Bolaget far inte dra p& sig nya skulder under re-
konstruktionen. Skulder, som uppkommer under rekonstruktionsforfarandet och
som skriftigen godkants av rekonstruktdrerna sasom ndédvandiga for verksam-
heten erhaller, om konkurs intraffar, formansratt med basta ratt i konkursen om de
da ar obetalda (s.k. superférmansratt), se 10 § 4 p formansrattslagen.

Efter beslutet om foretagsrekonstruktion rader kvittningsférbud fér betalningar fran
Bolaget. Leverantdrer som Bolaget ar skyldiga pengar far inte tillgodorakna sig be-
talningar som Bolaget gor efter beslutet om foretagsrekonstruktion och avrakna
dessa mot Bolagets skulder fére beslutet.

Infér ans6kan om rekonstruktion har en likviditetsprognos gjorts. Denna f6ljs nu
under rekonstruktionen upp pa veckovis basis. Likviditetsprognosen visar att Bola-
get kan bedriva verksamheten vidare under kontantprincipen. Prognosen har gjorts
under férutsattning av en vasentligt minskad forsaljning, anpassad efter forvantade
effekter av COVID-19. Lénegaranti har utnyttjats och kommer att utnyttjas enligt

lag.

Bolaget ar under rekonstruktionen skyddat fran verkstallighetsatgarder sasom ut-
matning. Rekonstruktorerna vill uppmana fordringsagarna att avsta fran verkstal-
lighet och andra indrivningsatgarder under rekonstruktionen da detta riskerar att
stéra det praktiska rekonstruktionsarbetet betydligt. En vanlig missuppfattning &r
att indrivningsatgarder gor att man far en hogre prioritet eller battre ratt till betalning
i en eventuell efterfoljande konkurs. Sa ar dock inte fallet och det finns inget att
vinna i det avseendet med att vidta atgarder.

RNB-KONCERNEN

Bolaget ingar i en koncern (Koncernen) under koncernmoderbolaget RNB RETAIL
AND BRANDS AB (publ), 556495-4682 (Moderbolaget). Koncernskiss bilaggs, se
bilaga 1. Moderbolagets aktier ar noterade fér handel pa Nasdag OMX-bdrsen i
Stockholm (RNBS).

Koncernen driver butiker och e-handel under varumarkena "Brothers” och "Polarn
O. Pyret”. Dartill driver Koncernen delar av varuhusen NK Stockholm och NK G&-
teborg genom konceptet "Departments & Stores” samt e-handel under varumarket
"Man of a kind”.

"Brothers”-konceptet drivs av koncernbolaget Brothers AB, 556513-6826, som dri-
ver 45 butiker i Sverige. Ett i Koncernen helagt finskt dotterbolag drev 12 butiker i
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Finland men detta finska dotterbolag forsattes i konkurs i april 2020. Det finns dartill
ytterligare ca 10-talet butiker i Sverige som drivs av utomstaende pa franchise-
basis.

"Polarn O. Pyret’-konceptet drivs av koncernbolaget Polarn O. Pyret Aktiebolag,
556235-7383, som driver 52 butiker i Sverige. Hel- eller delagda dotterbolag till
Polarn O. Pyret Aktiebolag driver ytterligare totalt 42 butiker i Norge, Finland och
Estland. Dartill finns ytterligare ca 30-talet butiker i Europa och USA som drivs av
franchisetagare.

"Departments & Stores”-konceptet drivs av koncernbolaget Departments & Stores
Europe AB, 556541-8778, och genom konceptet drivs delar av NK-varuhusen i
Stockholm och Goéteborg. Departments & Stores Europe AB driver aven e-handels-
konceptet "Man of a kind”.

Koncernen omsatte under féregaende rékenskapsar 18/19 ca 2,3 miljarder kr,
varav "Departments & Stores” stod for ca 920 mkr, "Polarn O. Pyret” ca 780 mkr,
"Brothers” ca 540 mkr och "Man of a kind” ca 24 mkr.

Brothers AB, Polarn O. Pyret AB och Departments & Stores Europe AB, dvs. de
rorelsedrivande bolagen i Koncernen, har samtliga forsatts i foretagsrekonstruktion
med advokaterna Ola Sellert och Mats Emthén som férordnade rekonstruktoérer.
Som framgatt ovan har Koncernen och nu aktuella rekonstruktionsbolag en syn-
nerligen omfattande verksamhet.

Aktuella rekonstruktioner beddms som oundgangligen pakallade for att radda be-
tydande varden for fordringsagare och ett betydande antal arbetstillfallen. Ett stort
antal anstallda, 1 300 st (ca 900 st omraknat till helarstjanster), kommer att beréras
av rekonstruktionerna. Dartill kommer ett stort antal andra intressenter och ford-
ringsagare sasom hyresvardar och leverantorer att beréras; betydande eftergifter
kommer att krdvas av dessa for att rekonstruktionerna ska kunna genomféras och
for att Koncernen och Bolaget ska ha langsiktig barkraft.

Koncernen finansieras huvudsakligen av Danske Bank och av en féretagsobligat-
ion noterad pa Nasdaqg OMX (ISIN: SE0010625830) om totalt ca 490 mkr, varav
banken star for ca 90 mkr (kreditramen dock nagot hdgre) och féretagsobligationen
400 mkr. Enligt foreliggande finansieringsavtal ar bankens krediter seniora i forhal-
lande till obligationen. Obligationen &gs till mer &n halften av Konsumentféreningen
Stockholm och Spiltan Fonder. Krediterna ar upptagna i Moderbolaget, som i sin
tur finansierat de rérelsedrivande koncernbolagens verksamhet. Moderbolaget ar
saledes fordringsagare i de rorelsedrivande bolagens rekonstruktioner. Vidare har
Moderbolaget till sdkerhet for nAmnda krediter stallt pant i aktierna i de rérelsedri-
vande dotterbolagen. Nu ndmnda fordringsagare, forvisso primart berérda endast
i Moderbolaget men dock aven indirekt i rekonstruktionsbolagen, har vidtalats och
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tillstyrkt en foretagsrekonstruktion i de rérelsedrivande bolagen. Dartill har de r6-
relsedrivande bolagen iklatt sig borgensataganden gentemot Danske Bank och fo-
retagsobligationsinnehavarna.

Situationen i Moderbolaget bedéms i nulaget inte krdva att detta bolag forsatts i
rekonstruktion. Situationen bevakas dock och bedémningen kan komma att andras
framgent.

NARMARE OM BOLAGET

Bolaget bedriver genom "Polarn O. Pyret’-konceptet en barnmodekedja. Bolaget
har hég narvaro i Sverige med, fore rekonstruktionen, dryga 50-talet butiker. "Po-
larn O. Pyret’-konceptet finns dven etablerat i Norge, Finland och Estland med ca
40-talet butiker som bedrivs genom till Bolaget hel- eller delagda dotterbolag i re-
spektive land. "Polarn O. Pyret’-konceptet finns etablerat i ytterligare delar av
Europa och USA genom franchisetagare. Dartill bedrivs e-handel fran
www.polarnopyret.se.

Sortimentet bestar huvudsakligen av de egna kollektionerna som marknadsférs
under varumarket "Polarn O. Pyret”. Kedjans ambition &r att vara det ledande kva-
litetsvarumarket for barnklader. Konceptet och varumarket "Polarn O. Pyret” be-
doéms ha valdigt stark position pa marknaden.

Bolaget hade fore rekonstruktionen ca 410 anstallda personer pa hel- och deltid,
motsvarande i medeltal 240 heltidsanstallda.

BOLAGETS EKONOMI OCH ORSAKERNA TILL BETALNINGSPROBLEMEN

Under rakenskapsaret 2018-09-01--2019-08-31 omsatte Bolaget cirka 520 mkr
exkl. férsaljning till dotterbolagen (inklusive férsaljningen till dotterbolagen uppgick
forsaljningen till ca 621 mkr).

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden 190901--200229 uppgick enligt
den senast offentliggjorda kvartalsrapporten till 402 mkr jamfért med 455 mkr mot-
svarande period foregaende ar, och Bolaget redovisade under namnda perioder
en rorelsevinst om 16 mkr respektive 46 mkr.

Orsaken till Bolagets likviditetsproblem ar flera. Bolaget har haft en positiv utveckl-
ing under ett antal ar, det senaste aret dock undantaget dar Bolaget vidkénts en
nedgang i forsaljningen. Dessutom har vadret/klimatet, med en exceptionellt mild
vinter 2019/20 inneburit att Bolagets sasongskollektion inte attraherat kopare i till-
récklig utstrackning.
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Verksamheten har vidare under senare tid praglats av fler reor och darmed en
reducering av ordinarie priser. Detta i kombination med hdgre fasta kostnader,
sasom omkostnader for lokaler och personal som sammantaget inneburit Iagre ro-
relsemarginal for Bolaget. Den svaga svenska kronan har inneburit negativ valuta-
paverkan och hogre inkdpskostnader vilket ocksa har férsdmrat marginaler och
resultat.

Situationen for Bolaget har dock drastiskt forsamrats som en direkt och oundviklig
konsekvens av den globala pandemin COVID-19, som lett till vasentligt farre be-
sOkare i butik och en drastiskt lagre aktivitet i detaljhandeln. Effekterna av pande-
min for bes6ken och omséattningen har inte gatt att forutse, och effekterna kan inte
nog framhallas som en orsak till Bolagets akuta problem.

Bolagets omsattning i butik har under mars 2020 uppgatt till ca 60 procent stallt i
relation till samma méanad féregaende ar (dvs. en 40-procentig nedgang i forsalj-
ningen).

Den sjunkande omsattningen har inte fullt ut kunna kompenseras med lagre kost-
nader givet det drastiskt férandrade Iaget, men Bolaget bedémer att det har en bra
position att aterga till efter att situationen har normaliserat sig vad galler COVID-
19.

Bolaget klarar, som foljer av det ovanstaende, inte av att betala sina skulder. lllikvi-
ditet foreligger saledes.

Preliminar balansrapport per 2020-03-31 bifogas, se bilaga 2.

ACKORDSBOUPPTECKNING

Preliminar ackordsbouppteckning per rekonstruktionsdagen 2020-03-23, tillgangs-
sidan dock baserad pa den senaste preliminara balansrakningen per 2020-03-31,
innefattande balansrakning med tillgangar och skulder uppstallda i férmansratts-
ordning bildggs, se bilaga 3.

I denna bouppteckning finns @ven en prognos av hur utfallet i en konkurs skulle
kunna bli for Bolagets oprioriterade fordringsagare. Konkursutfallet ar hogst bero-
ende av vilka antaganden som gors betraffande varderingen av tillgangar och skul-
der i ett konkursscenario. Det sager sig sjalvt att detta inte ar en helt Iatt uppagift,
men rekonstruktérernas dvervaganden i detta avseende redovisas nedan.

Bolagets anlaggningstillgangar bestar framforallt av balanserade utgifter, inventa-
rier och aktier i dotterbolag. De balanserade utgifterna om ca 27 mkr ar hanférliga
till investeringar i IT-system. Inventarierna som har ett bokfort varde om ca 13 mkr
bestar framforallt av butiksinredning. Det kan férmodas att sadana tillgangar i det
narmaste saknar varde i en konkurssituation och tililgangarna har darfér schablon-
varderats till 10 procent av bokfort varde.
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Bland anlaggningstillgangarna finns aven aktier i dotterbolag med ett bokfért varde
om ca 22 mkr (som ovan angetts finns betydande verksamhet i bl.a. Finland och
Norge). Verksamheterna i Norge och Finland bedéms i nuldget klara sig utan stéd
fran den svenska verksamheten. Det ar dock inte rimligt att tro att dotterbolagen,
vars verksamheter ar integrerade med Bolaget, skulle klara sin verksamhet om
Bolaget forsattes i konkurs. Dotterbolagen har darfér i en konkurs fér Bolaget an-
tagits sakna varde.

Bolagets omsattningstillgangar bestar framférallt av lager (huvudsakligen klader)
med ett bokfort varde om ca 86 mkr. Lager ar alltid svarvarderat i konkurssituat-
ioner, sarskilt sa nu givet radande omstandigheter med COVID-19-pandemin. Det
kan inte heller uteslutas att andra konkurser i detaljhandeln eller myndighetspabud
kan paverka majligheterna att salja ut Bolagets lager i en konkurs. | ett tankt kon-
kursscenario har dock Bolagets lager asatts ett varde i princip motsvarande det
bokforda vardet; detta beroende mycket pa Bolagets goda bruttovinstmarginaler
och Polarn O. Pyrets starka varumarke (som for ovrigt gs av ett systerbolag till
Bolaget).

Vidare har Bolaget kundfordringar om ca 3 mkr pa externa parter som varderats
schablonmassigt till 50 procent av nominellt varde. Fordringar om ca 5 mkr pa fran-
chisetagare beddéms som betydligt osakrare i handelse av Bolagets konkurs och
har varderats till 10 procent av nominellt varde. De fordringar om ca 5 mkr som
Bolaget har pa Klarna och som aven avser fakturor fran e-handeln bedéms dock i
princip kunna komma Bolaget ograverat till del i konkurs. Koncerninterna fordringar
har i ett konkursscenario beddémts sakna varde, eftersom en konkurs i Bolaget san-
nolikt skulle medféra att &ven 6vriga koncernbolag fatt sattas i konkurs.

Forskott och depositioner till leverantorer avser bl.a. varor som betalats i forskott.
Vardet av dessa har i konkurs varderats till 50 procent av bokfort varde. Bland
Bolagets omsattningstillgangar marks aven férutbetalda kostnader. Sadana poster
saknar varde i en konkurs. Kontokortsfordringar har bedémts kunna komma Bola-
get till del fullt ut aven i en konkurs.

Bolaget har @ven en inte obetydlig kassa som per balansdagen uppgaétt till ca 28
mkr (kassasaldot fluktuerar dock, liksom lagersaldot, dagligen eftersom verksam-
heten ar pagaende). Detta till stor del beroende pa att rekonstruktionen inletts strax
innan Iéneutbetalningarna i mars, och da dessa loner istallet for att betalas av Bo-
laget tackts av den statliga I16negarantin. Det kan dock noteras att I6negaranti for
perioden efter rekonstruktion numera ska betalas tillbaka helt, och inte, som tidi-
gare var fallet, bli foremal for ackord (f6ljaktligen ligger denna periods I6negaranti
under prioriterade och inte under oprioriterade skulder). Lénegarantin innebar sa-
ledes till viss del endast en likviditetslattnad.

Pa skuldsidan bland prioriterade marks bl.a. skulder till speditérer och fraktférare
om ca 7 mkr. Dessa skulder har dock Bolaget efter balansdagen betalat for att fa
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ut de varor som omfattats av retentionsratt/pantratt. Vidare har ett tankt forvaltar-
arvode om ca 7,5 mkr tagits upp som en prioriterad skuld (&r dock egentligen en
konkurskostnad men som har tagits upp som en skuld for att askadliggéra effekten
av en konkurs). Aven semesterskulder till anstéllda har tagits upp som “priorite-
rade” i rekonstruktionsscenariot da Bolaget, for att det ska kunna behalla och mo-
tivera medarbetarna, inte avser att géra nagot ackord pa gamla semesterskulder
som inte omfattas av I6negarantin. Dessa semesterskulder ar dock inte prioriterade
i handelse av konkurs.

Rekonstruktorerna har hittills inte beviljat nagra superférmansratter. Sadana bevil-
janden kommer dock aktualiseras inom kort eftersom Bolaget, for att kunna goéra
inkdp fran leverantérer i Asien, maste stalla ut s.k. "LC / Letter of Credit’, dvs.
bankgarantier, till leverantérerna for att dessa ska leverera. Sa har leveranser han-
terats och betalats dven fore rekonstruktionen. Det ar alltsa inget som avviker fran
gangse rutiner.

For att Danske Bank ska ga med pa att stalla ut sddana garantier avser rekonstruk-
térerna att bevilja banken superférmansratt. Det totala behovet av LC i nartid upp-
gar till ca 14 mkr; men volymen anvands fordelat éver tiden och endast delar av
volymen ska vara utestaende samtidigt. Det kan &ven noteras att varorna som om-
fattas av viss order som banken garanterat har ett varde i en konkurs (rimligen
betalar en konkursforvaltare banken som da slapper varorna till konkursboet). Av
forsiktighetsskal tas en skuld férenad med superférmansratt om 14 mkr upp i bo-
uppteckningens konkursscenario.

Bland de oprioriterade skulderna marks bl.a. Bolagets leverantérsskulder som per
rekonstruktionsdagen uppgick till ca 17 mkr, fordelat pa ca 210 fordringsagare.
Staten genom Skatteverket har for I6negaranti samt skatter och avgifter ca 17 mkr
att fordra.

Stdrsta enskilda borgenar i rekonstruktionen ar Moderbolaget med ca 53 mkr i ford-
ringar, darutdver har andra koncernbolag i Koncernen ca 4 mkr i fordringar.

Bolaget kommer i handelse av konkurs att vidkdnnas betydande tillkommande
skulder som inte ar upptagna i balansrakningen, bl.a. eftersom hyreskontrakt kom-
mer avbrytas i fortid och skadestandskrav kommer resas mot Bolaget som en foljd
harav. For att ge konkursscenariot rimlighet har darfor skadestand tagits upp be-
raknat pa 12 manaders hyra, vilket i r&dande marknadsklimat maste anses rimligt
(hyresvardarna har en skyldighet att begransa skadan och férséka hyra ut lokalen
sa snabbt som mojligt). Skadestanden till hyresvardarna har i férteckningen delats
mellan sadana hyreskontrakt som det redan beslutats om ska avbrytas i fortid, ca
12 mkr, och sadana kontrakt dar avsikten, i vart fall om hyresférhandlingarna ut-
faller val, ar att kvarstanna i lokalerna, ca 34 mkr.
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| handelse av konkurs kommer vidare ny I6negaranti att beviljas for de anstallda.
Detta kommer att belasta Bolaget med ca 20 mkr.

Bolaget har utestdende tillgodohavanden hos kunder om ca 6 mkr, som Bolaget
under rekonstruktionen fortsatter I6sa in. Dessa skulder ar dock oprioriterade i en
konkurs.

Vidare har Koncernen och Moderbolaget, som ovan namnts, finansierats av
Danske Bank och en foretagsobligation med spritt agande; den totala finansie-
ringen i detta avseende uppgar till ca 490 mkr. Enligt ett synnerligen omfattande
finansieringsavtal, som inte ar helt latt att ta till sig for en utomstaende, har Moder-
bolaget pantforskrivit aktierna i sina dotterbolag, daribland aktierna i Bolaget, till
sakerhet for aktuella krediter.

De rorelsedrivande dotterbolagen i Koncernen inkl. Bolaget har som ovan namnts
gatt i borgen sasom fér egen skuld (proprieborgen) for Moderbolagets krediter. En-
ligt finansieringsavtalet kan darfor, savitt rekonstruktérerna har forstatt, Danske
Bank och obligationshavarna rikta direktkrav mot Bolaget och 6vriga dotterbolag
under borgensatagandet. Rekonstruktérerna har dock i det fortsatta utgatt fran att
borgensatagandet inte har haft en rent affarsmassig karaktar for Bolaget, och att
atagandet darmed traffas av aktiebolagslagens regler om vardedverféringar i 17
kap. aktiebolagslagen. Atagandet skulle darmed, som fdljer av dessa regler, vara
giltigt endast inom ramen for fritt eget kapital vid tidpunkten da borgensatagandet
traffades den 5 februari 2018 (se NJA 1995 s 418). Savitt kunnat utredas uppgick
Bolagets egna kapital till ca 128 mkr vid denna tidpunkt. Det bér dock framhallas
att det sagda ar en preliminar bedémning och det kan exempelvis inte uteslutas att
borgensatagandet har haft rent affarsmassig karaktar foér Bolaget, och darmed att
hela borgensatagandet om ca 490 mkr skulle vara giltigt.

Det bor vidare noteras att Moderbolaget ingatt ett s.k. "standstill-avtal” med Danske
Bank avseende bankens krediter som galler i vart fall till och med att borgenéars-
sammantraden halls den 29 april 2020. Huvudagarna i obligationen, Konsument-
foreningen Stockholm och Spiltan, som representerar en majoritet av obligationen,
har, som rekonstruktorerna uppfattat saken, aviserat att de for narvarande inte kra-
ver att nagra aktiva atgarder ska vidtas under finansieringsavtalet mot Moderbola-
get eller rekonstruktionsbolagen enligt nAmnda borgensataganden.

Dessa stallningstaganden och uppfattningar om att man fér narvarande bast "sitter
still i baten”, férandras dock rimligen i handelse av konkurs i Bolaget eller 6vriga
koncernbolag — eftersom en sadan handelseutveckling hogst vasentligen skulle
paverka kreditgivarnas sakerhetsmassa och stallning. Av forsiktighetsskal har dar-
for det krav om 128 mkr, enligt den prelimindra beddmningen ovan, som kan resas
mot Bolaget under finansieringsavtalets borgensatagande tagits upp i bouppteck-
ningens konkursscenario. Mdéjligen kan effekterna av kravet lindras till nagon del
av att eventuell utdelning i Bolagets konkurs regressvis skulle kunna kravas ater
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av Ovriga borgensman i Koncernen. Effekterna harvidlag ar dock hogst osakra och
har inte kunnat beaktas inom ramen fér bouppteckningen, sarskilt som ett konkurs-
scenario aven skulle kunna innefatta évriga borgensman.

Som foljer av ackordsbouppteckningen bedémer rekonstruktorerna att utdelningen
till oprioriterade fordringsagare i handelse av konkurs skulle uppga till ca 30 pro-
cent.

SYFTET MED REKONSTRUKTIONEN OCH ATGARDSPROGRAM

Syftet med rekonstruktionen

Syftet med ansdkan om féretagsrekonstruktion ar att genomféra en finansiell och
verksamhetsmassig rekonstruktion av Bolagets (och Koncernens) ekonomiska
stallning och rorelse.

Genom de atgarder Bolaget avser att genomféra under rekonstruktionen saval fi-
nansiellt som operationellt raknar Bolaget med att kunna ta sig ur den likviditetskris
som Bolaget for narvarande befinner sig i, och na langsiktig Ionsamhet och stabili-
tet.

Operationella atgarder

Bolaget hade per rekonstruktionsdagen 52 butiker fordelat pa knappa 30-talet fas-
tighetsagare. Bolaget har beslutat att stdnga butikerna i Halmstad, Hansa Malmg,
Hede Kungsbacka, Helsingborg, Ingelsta Norrképing, Karlstad, Kista Stockholm,
Norrkdping, Torp Uddevalla, Vallingby Stockholm, Vaxjo, Ornskéldsvik, saledes 12
butiker. Dessa butiker har bedémts inte kunna na Idnsamhet, inte ens pa sikt. Vissa
av butikerna har redan stangts och vissa ar under pagaende avveckling. Lokalerna
kommer sa snart avvecklingen ar klar att stéllas till hyresvardarnas férfogande.
Forhandlingar kommer att ske med berdrda hyresvardar om vilka kvarvarande hy-
resbelopp som kan bevakas i rekonstruktionen. Det beddms inte som ekonomiskt
mdjligt, om rekonstruktionen ska kunna genomféras, att berérda hyresvardar ska
fa bevaka hyra for hela den aterstdende hyresperioden jamte skadestand i rekon-
struktionen.

Betraffande dvriga butiker &r ambitionen att dessa ska kunna drivas vidare. Detta
forutsatter dock att betydande atgarder vidtas vad avser personalstyrka och att
vasentliga eftergifter gors av de hyresvardar som berors.

Vad galler hyresvardarna for de kvarvarande butikerna har Bolaget pakallat for-
handlingar med samtliga. Betydande eftergifter pafordras av hyresvardarna for att
Bolaget pa kort sikt ska klara rekonstruktionen och pa langre sikt for att na hallbar
I6bnsamhet. Bolaget har inte betalat hyra for april utan invantar resultaten av dessa
hyresférhandlingar. Bolagets férhoppning ar att under maj kunna komma 6verens
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med hyresvardarna om kommande manadshyror i vart fall under den tid som re-
konstruktionen berdknas paga. Principéverenskommelser som invantar att fast-
stéllas i avtal har traffats med ungefar 50 procent av hyresvardarna.

For det fall att hyresforhandlingarna inte ger resultat kan ytterligare butiksnedlagg-
ningar aktualiseras. Situationen ar sa pass allvarlig att inga hyreskontrakt ar heliga
eller fredade fran denna 6versyn.

En sak som komplicerat forhandlingarna med hyresvardarna ar det faktum att be-
tydande osakerhet omgardat de stddpaket som regeringen aviserat; flera hyres-
vardar har forklarat sig inte kunna bevilja nadgra hyresnedsattningar till dess att
stddpaketen preciserats - vilket &r hogst olyckligt.

Oversyn sker av verksamheterna i dotterbolagen som driver butiker utomlands.
Dessa verksamheter maste i princip sta pa egna ben och klara sig utan ekonomiskt
stdd fran Bolaget. Prognoser visar att de utldndska verksamheterna ska klara
detta, i vart fall i nartid. Vidare berors utlandska franchisetagare av Bolagets re-
konstruktion. Bolaget raknar med betydligt Iagre omsattning och darmed leveran-
ser till franchisehandlarna framdver, och det kan inte uteslutas att Bolaget behdver
se Over villkoren for de fordringar som Bolaget fér narvarande har mot franchiseta-
garna (som dock i sammanhanget uppgar till mindre belopp).

Bolaget har sagt upp samtliga butiksanstallda och ateranstallt dessa pa lagre an-
stéllningsgrader och &ven reglerat personalbehovet genom att inte ta in timan-
stéllda. Omfattande fackliga férhandlingar har férevarit i en konstruktiv anda som
forhoppningsvis kommer kunna avslutas inom kort. Bolaget bedémer att personal-
styrkan med dessa atgarder anpassats till raddande omstéandigheter pa ett adekvat
satt.

P& kortare sikt under den akuta COVID-19-krisen férvantas antalet arbetade tim-
mar i butik minska med ca 55 procent jamfért med samma period féregaende ar,
vilket innebar att I6nekostnaderna bedéms minska med ca 20-25 procent under
perioden april till augusti. Under kommande rékenskapsaret 20/21 forvantas I6ne-
kostnaderna minska med ca 15 procent, som en effekt av stangningen av flertalet
butiker under rekonstruktionen

Forhandlingar pagar med Bolagets leverantérer om rabatter pa varuinkép som Bo-
laget gjort men som annu inte tagits emot. Inkdpsbudgeten for sdsongen hos-
ten/vintern 20 har reviderats och anpassats efter antaganden om minskad omsatt-
ning framdver. Totalt bedéms inkdpsbehoven minska med ca 30 procent i jamfo-
relse med tidigare antaganden. Delar av lagret omlokaliseras nu for att det ska
befinna sig narmare kunden, vilket i nuvarande marknadslage betyder att lager
omflyttas fran butik till centrallager for att tillgangliggoras for e-handeln. Lagerhall-
ningen ska aven effektiviseras och kapitalbindningen i lager minskas genom att
svarsalda artiklar laggs till forsaljning pa "outlets”.
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Bolaget har redan gjort stora satsningar pa e-handel, framférallt med avseende pa
den egna e-handelsplattformen www.polarnopyret.se, men aven pa externa part-
ners/handelsplatser som Amazon, Zalando och Boozt. Detta arbete kommer drivas
vidare och intensifieras nu under rekonstruktionen. Bolaget har aven beslutat att i
nartid gora satsningar pa e-handel i Tyskland. Bolaget avser att bli en e-handlare i
alla led; inte bara vara en detaljist som aven har e-handel. Detta som en féljd av
saval den pagaende pandemin som langsiktigt andrade handelsménster hos kon-
sumenterna.

Bolaget ska vassa de marknadsféringssatsningar som gérs. Fokus kommer fram-
Over ligga pa att synas i digitala kanaler, for att framf6rallt driva forsaljningen i e-
handeln. Det bedéms vidare som nddvandigt att i radande marknadslage for att
driva forsaljning i bade butik och e-handel arbeta med kampanjer — som i sin tur
kommer leda till en 6kad prisnedsattningsgrad och minskade bruttovinstmargina-
ler. For att driva forsaljning erbjuds fri frakt for alla och fria returer i e-handeln for
kunder i kundklubben.

Positivt i Bolagets verksamhet ar att e-handeln sedan COVID-19-pandemin blev
akut fordubblat omsattningen. E-handeln star i det nuvarande extremlaget for ca
65-70 procent av Bolagets forsaljning. Omsattningen i e-handeln bedéms framover
minska nagot i takt med att butiksférsaljningen sannolikt aterhamtar sig. Men aven
for rakenskapsaret 20/21 beddoms Bolagets e-handel vaxa med ca 45 procent jam-
fort med foregaende ar per mars 2020. Bolaget spar alltséd en betydligt 6kad om-
sattning framdver i saval nya som befintliga e-handelskanaler.

Ovriga kostnader sasom stad, IT-tjanster mm, ska ses éver och minskas. Det
Okade fokuset pa e-handeln kommer dock medféra hogre logistikkostnader fram-
gent. Av hansyn till COVID-19 sa har Bolaget tillfalligt avbrutit méjligheten att hamta
de kép som gjorts i e-handeln i fysisk butik, vilket ocksa leder till 6kade transport-
kostnader. Bolaget budgeterar framéver med en ca 30-35-procentig 6kning av lo-
gistikkostnaderna, i linje med den forvantade uthalliga omsattningsékningen i e-
handeln. For rakenskapsaret 20/21 har Bolaget budgeterat for en 10-procentig 6k-
ning av logistiskkostnaderna till féljd av fortsatt hoga férvantningar pa e-handeln,
men dar hansyn aven tagits till det minskade behov som foljer av att Bolaget stangt
ett antal butiker.

Bolaget fortsatter att starka varumarket innebarande bl.a. fortsatta satsningar pa
héllbarhet. Detta ger dven genomslag i sortimentet.

Antaganden om framtiden och prognoser

De negativa effekterna av COVID-19-pandemin férvantas att successivt minska
framover efter en inledande akut fas. Det skall dock framhallas att prognosen, pa
samma som galler for naringslivet i vrigt, ar oséker. Utifran de beddmningar som
Bolaget inhamtat hos foretradare for branschen goérs raknar Bolaget dock med att
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effekterna fortsatt kommer vara ytterst kdnnbara under flera manader framover
jamfért med normal verksamhetsdrift.

Bolagets prognoser for innevarande rakenskapsar 19/20 bygger darfor pa anta-
ganden om forsaljning pa fortsatt laga nivaer i forhallande till ett normallage. Forst
under senare delar av hosten raknar Bolaget med att kunna aterga till en mer nor-
mal omséattning. En del av det forsaljningstapp som man sett i butik har kompen-
serats av Okad forsaljning i e-handeln.

Bolaget raknar med att na en omsattning pa ca 460 mkr for det innevarande ra-
kenskapsaret. Bruttovinstmarginalerna férvantas forsamras da man for att driva
forsaljning i radande marknadsklimat maste anvanda kampanjer och erbjudanden
som innebar sankta priser mot kund.

Bolaget raknar med att de operativa rekonstruktionsatgarderna ovan innebar kost-
nadsbesparingar pa totalt ca 15 procent. Detta racker dock inte for att fullt ut kom-
pensera for en minskad forsaljning och férsamrad bruttovinstmarginal. Rorelsere-
sultatet (dvs. resultatet fore extraordinara poster) prognostiseras uppga till en
mindre férlust om ca 5 mkr. Ett framtida ackord och ackordsvinst bedéms dock
med god marginal kunna kompensera fér denna rorelseférlust resultatmassigt.

Vad galler prognosen for kommande rakenskapsaret 20/21 sa bygger denna pa ett
antagande om en successiv atergang till normal forsaljning i butik. Forst efter ars-
skiftet 20/21 bedéms forsaljningen aterga till en normalsituation, men aven darefter
raknar Bolaget med en mer langsiktig omsattningsminskning om ca 15 procent.
Omsattningen beddms for rakenskapsaret uppga till ca 430 mkr (exkl. forsaljning
till dotterbolag) givet att ett antal butiker lagts ned. Kvarvarande butiker ska dock
vara ldnsamma da personal och hyresniva anpassats till uthalligt hallbara nivaer.
De besparingar och I6nsamhetsforbattringar som de operativa rekonstruktionsat-
garderna medfér ska innebara att Bolaget klarar av att visa en rorelsevinst for ra-
kenskapsaret om ca 4 mkr.

Finansiella atgarder

Som féljer av det ovan sagda beddéms det nédvandigt att Bolaget traffar en uppgo-
relse med borgendrerna om en nedskrivning av Bolagets skulder. Utan en ned-
skrivning av gamla skulder och motsvarande forbattring av balansrakningen kom-
mer Bolaget inte ha langsiktig formaga att klara verksamheten.

AVSLUTANDE ORD FRAN REKONSTRUKTORERNA

Bolaget klarar enligt de likviditetsprognoser som upprattats av att finansiera verk-
samheten under rekonstruktionen. Bolagets tillgangsmassa bedéms inte paverkas
i nagon vasentlig utstrackning av rekonstruktionen, dven om butiksneddragningar
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och den minskade butiksforsaljningen i pandemins spar i viss utstrackning minskat
behovet av lagerhallning.

Vi rekonstruktérer kommer att tilsammans med Bolaget utreda dess finansiella
stéllning och ga igenom vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att sdkra Bo-
lagets fortlevnad. Fokus kommer att riktas mot saval en finansiell rekonstruktion
som mot strukturella atgarder som ar nédvandiga for att verksamheten langsiktigt
ska kunna bli barkraftig. Forutsattningar for att tillféra Bolaget externt kapital utreds.

Som ett led i den finansiella rekonstruktionen kommer med all sannolikhet ett ack-
ordsférslag presenteras innebdrande eftergifter for oprioriterade fordringsagare.
Det ar annu for tidigt att uttala sig om ackordets storlek. Rekonstruktérerna bedoé-
mer att Bolagets fordringsagare sannolikt har ett battre utfall i en lyckad rekon-
struktion i jamférelse med ett konkursscenario.

Parallellt med rekonstruktionen av Bolaget pagar diskussioner med Moderbolag,
bank och foretagsobligationshavare samt agare for att undersdka péa vilket satt
dessa aktorer kan stétta och bidra i rekonstruktionsprocessen. Diskussionerna fors
i en konstruktiv anda. Sammanfattningsvis bedéms mojligheterna som goda att
Bolaget ska kunna genomféra en rekonstruktion. Det féreligger skélig anledning att
tro att syftet med rekonstruktionen ska kunna genomféras. Rekonstruktionen boér
darfor tillatas fortsatta.

9 FRAGOR, INFORMATION M.M.
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Rekonstruktérerna och Bolaget kommer |6pande att informera om rekonstrukt-
ionen och publicera relevanta rekonstruktionshandlingar pa féljande hemsida:

www.rnb.se/rekonstruktion

Pa hemsidan finns ocksa fragor och svar om hur rekonstruktionen kan berora dig
som leverantor och fordringsagare bl.a. vad galler fortsatta leveranser till Bolaget
under rekonstruktionen samt hur fakturering och betalning sker. P4 hemsidan finns
ocksa kontaktuppgifter till Bolaget och rekonstruktorerna.

Malmo/Stockholm den 29 april 2020

Ola Sellert

Mats Emthén



